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Uldvaade

Sihtasutuse Tallinna Teaduspark Tehnopol (edaspidi teaduspark Tehnopol) eelmine strateegia td6tati
valja 2012. aasta I6pus ja selle kinnitas sihtasutuse ndukogu veebruaris 2013. Sellest ajast mé6dunud
nelja aasta jooksul on teaduspark Tehnopol tublisti edasi arenenud, kuid samas on ees olulised
muudatused ettevotluse tugistruktuuride tegevuses, mis jargivad omakorda arengukava ,Eesti 2020
ja ,Ettevotluse kasvustrateegia 2014—-2020". Ettevotluse riiklikus toetamises loobutakse jark-jargult
toetuspdhisest sisteemist ning suureneb finantsinstrumentide osakaal, eelkdige alustava ja
teadmismahuka tehnoloogiaettevotluse sektoris. See suundumus on maistlik, arvestades u viie aasta
parast tunduvalt vdhenevaid Euroopa Liidu riigisiseseks ja rahvusvaheliseks koostdédks mdeldud
meetmeid, millel on arvatavasti moju ka teaduspargi Tehnopol tegevuste rahastamisele.

Ettevétluse roll ,Eesti 2020 arengukavas on kujutatud jargneval joonisel.

Tootlikkuse kiire kaswv

K&rge toohdive tase

Haritud Konkurentsi- Keskkonna-
rahwvas ja voimeline sGbralik Jatkusuutlik ja
sidus ettevotius- majandus ja kohanduvw riik

Uhiskond keskkond energeetika

.

Rohkem k&rgema lisandvaartusega eksportivaid ettevotteid

Joonisest nahtub, et teaduspargi Tehnopol tegevus ettevotluse toetamisel on kooskdlas
arengukavaga ,Eesti 2020° ja samasuunalised on ka siinses strateegias nimetatud
organisatsioonilised tegevuspdhimdtted.

Et ettevotluse tugistruktuurid riigi tasandil muutuvad ja jargmisel kiimneaastasel perioodil on
kahaneva trendiga ka paljud toetusmeetmed, on praegu tugevalt paevakorras teaduspargi Tehnopol
jatkusuutliku toimimise saavutamine tehnoloogiaettevotluse toetussiisteemi osana. Selles valguses
on strateegia labivaatus, uuesti motestamine ja muutuva keskkonnaga kohandamine aja- ja
asjakohane.

Inkubatsioon

Teaduspargi Tehnopol Startup Inkubaatoris on olnud ligikaudu 160 iduettevotet, kellest 65% on
edukalt turul vbi kaasanud strateegilise erainvesteeringu toote arendamiseks. Esma- ja
jatkuinvesteeringutena on neisse ettevotetesse erakapitali investeeritud u 11 miljonit eurot. Samas,
ning arvestades 2014. aastal I6ppenud riiklikku inkubatsioonimeedet, oleme tdheldanud ndudluse
suurenemist inkubatsiooniteenuse jarele. Seda naitavad inkubatsiooni kandideerijate ja ka teenust
saavate ettevdtete kasvav arv ning kandideerivate ettevotete kvaliteedi paranemine.



Nende asjaolude Uks pohjus on selgelt valjakujunenud vaartusahel: alustava ettevéotja arenguks on
Tallinna Tehnikalikooli (TTU) Mektorys tehtav t66, prototiilipimisfondi Prototron tdiemahuline
tegutsema asumine ja Startup Inkubaatori teenuse slsteemne taiendamine loonud loogilise ja
arusaadava vaartusahela. Samasse ahelasse kuulub kokkulepe MTUga Eesti Ariinglite
Assotsiatsioon, mis lisab protsessile selge perspektiivi ettevottele vajalike arenduste
rahastamisvdimalusele. Startup Inkubaatori ndudlusele on kérvalt kaasa aidanud ka varem
projektipdhiselt toiminud teenuseosutajate aralangemine.

Kdik mainitud asjaolud naitavad meile inkubatsiooniteenuse vajalikkust: 6rnas ja katkemisriskiga
arengufaasis ettevotetel on vaja kvaliteetset tuge, sest selle kaudu saab avalduda Eesti iduettevdtiuse
potentsiaal. Viimasega on tdusnud paevakorda inkubatsiooniteenuse tuleviku kisimused, mida
kasitletakse ka kdesolevas strateegias.

Ariarendus

Ariarendusteenuse keskmes on ettevotete ekspordivdimekuse kasvatamine ning see on kdesoleva
strateegia koostamise ajaks liikunud hoogsalt edasi nii tervisetehnoloogia, info- ja kommunikatsiooni-
tehnoloogia (IKT) kui ka rohetehnoloogia fookusvaldkonnas.

Méne aastaga on vorgustiku suurus kasvanud 70 lepingult 112-le ning suurenenud on nii
arendusteenuse kui ka vorgustikupaketi tarbijate arv. Ettevdtluse Arendamise Sihtasutuse (EAS)
klastrimeetme abil on markimisvaarselt kasvanud just ettevbtetevaheline koostdd ja sellest kujunenud
uusarendused.

Neile meetmele té6tavad kaasa ka ELi rahastusel elluviidavad regionaalse konkurentsivéime
parandamise projektid, mis annavad Eesti ja naaberriikide ettevotetele vdimaluse realiseerida Uhiselt
loodud tooteid ja teenuseid kdegakatsutavaks kasuks.

Kogu ariarendustegevuse juures on teaduspargi Tehnopol tahelepanu Iabivalt ettevotete,
arenduskeskuste, avaliku sektori ja Ulikoolide koostddl ning sellele koostddle suunamisel ja selleks
motiveerimisel. VOiks ju arvata, et see koostt6 kujuneb valja iseenesest, kuid meie kogemus naitab
toetamise vajadust. Et aluspdhi on nii Eesti-siseseks koostooks kui ka Laanemere piirkonna
uhistegevusteks loodud ja soodne, ongi eesoleval strateegiaperioodil teaduspargi Tehnopol suurim
eesmark jouda tegelike edulugudeni.

Kinnisvara

Kinnisvarategevust mdjutab enim konkurents Tallinna kinnisvaraturul, kus on kaalukas tegur
kinnisvara asukoht Gihenduses konkreetse hoone seisukorraga.

Viimasel paaril aastal oleme taheldanud Griklientide suurenevat ndudlikkust pindade kvaliteedi ja ka
linnaku Uldise seisukorra suhtes. Neile jargnevad tasuta ja mugava parkimiskorralduse soov, ning
seejarel on klientide jaoks tahtsad partnerite ja ulikooli lahedus ning linnaku asukohateenuste
(toitlustus, lastehoid jms) valik.

2016. aasta slgisel tGirib teaduspark Tehnopol vélja 47 200 m?kinnisvara, millest sihtasutusele
kuulub 21 200 m? ja partneritega Uhisarendatult 26 000 m?.

Sel siigisel 16ppeb Kiiberneetika maja renoveerimine ning linnakusse lisandub 6000 m? biiroo- ja
vaiketootmispinda. Kevadel 2017 valmivad teaduspargi Tehnopol 2KV hooned, milles on 7300 m?



Udripinda. Sellise mahu lisandumine loob eelduse linnakus té6tavate inimeste arvu margatavaks
oluliseks suurenemiseks (u 1000 inimese vdrra), mis omakorda esitab igas aspektis uusi ndudmisi
linnaku teenustele ja kvaliteedile. Linnakus on veel realiseerimata detailplaneeringu kohaselt
lubatud u 100 000 m?arihooneid ja lisaks u 60 000 m? parkimismaju/-korruseid.

Hoonestuse tekke ja renoveerimise kdrval on teaduspark Tehnopol viimasel paaril aastal tugevalt
investeerinud linnaku keskkonda, et vastata nii klientide kvaliteedinbudmistele kui ka luua
alustavatele ettevotetele taristu valjaehitamisega vdimalus testida oma tooteid reaalses keskkonnas.
Linnaku valikeskkonna arendusprojekt kannab nime Tehnopol 2.0. See hdlmab uuel tasemel targa
linna (ingl smart city) pdhimétteid jargiva keskkonna rajamise teaduspargi Tehnopol tegutsemise teise
aastakimne jooksul.

Arvestades, et eelmises strateegias margitud kinnisvaraeesmargid saavad 2016. aastaga peaaegu
taidetud, on ka selles tegevusldigus kohane seada uued sihid, seda enam, et kinnisvaratuludel on
teaduspargi Tehnopol jatkusuutlikkuse tagamisel kanda vastutav roll.



Kiirendada Eesti teadus- ja teadmispdhiste tehnoloogiaettevbtete arengut
rahvusvahelise edu saavutamisel ning kannustada majanduselus osalejaid
panustama innovatsiooni.

Olla tehnoloogiaettevdtete eelistatuim ariarenduspartner ja -keskkond Eestis.

AVATUS
¢ Oleme avatud uutele ideedele ja viime neid ellu.
o Tegutseme labipaistvalt, erapooletult ja tehnoloogiaettevdtiuse huvides.
e Teaduspargi Tehnopol linnak on avatud nii Eesti kui ka muu maailma ettevotetele.

UUENDUSMEELSUS
¢ Hoiame oma vaimu ja tdhelepanu uuendustel ja innovatsioonil.
¢ Tunnustame ettevétteid, kelle toodetest ja/vdi teenustest tekivad uued, mugavamad ja
tulusad lahendused.
e Usume, et erinevate inimeste ja valdkondade kohtumispunktides tekivad uued
interdistsiplinaarsed arengumétted ning suured edulood.

KOOSTOO
o Peame koostddd uute algatuste tekkimisel vaga oluliseks ja sisult valtimatuks.
o Motiveerime ettevdtteid panustama koostddsse teiste ettevotete, ulikoolide ja
arenduskeskustega.
o Koostdos peitub voimekus rahvusvahelise 1abil6dgi saavutamisel.



1. Ettevotiuse toetamine

1.1. Teaduspark Tehnopol on rahvusvaheliselt tunnustatud ning Baltimaade juhtiv tervise-,
rohe- ning info- ja kommunikatsioonitehnoloogia ettevdtete keskus, mille
ariarendusteenuse mojul teenivad ettevéotted vialisturgudelt 10 miljonit eurot aastas.

1.2. Teaduspargi Tehnopol inkubatsiooniteenust pakutakse lile Eesti, et maksimaalselt
avalduks Eesti iduettevdtluse potentsiaal. Programmis osaleb aastas vahemalt 50%
Eestis loodavatest fookusvaldkondade iduettevbtetest ja programmi kandideerib 120
ettevotet.

1.3. Teaduspargi Tehnopol inkubatsiooniteenuses on jatkusuutlikult programmi pakkumise
huvides rakendatud tulemustasude ja konverteeritava osaluse siisteem, mis katab
50% ulatuses teenuse osutamise kulud.

2. Linnak ja kinnisvara

2.1 Teaduspargil Tehnopol on oma uusarenduste elluviimiseks kokkulepe vahemalt he
strateegilise investorpartneriga, kelle eestvedamisel on valminud jargmine vahemalit
7000 m? pinnaga uusehitis.

2.2 Teaduspargi Tehnopol linnak on asutajate toel kujundatud niiidisaegseks, targa linna
pohimotteid jargivaks ettevotlus- ja testkeskkonnaks, mis moodustab koos Tallinna
Tehnikaulikooliga tunnetatavalt Uhtse, mugava ning tippkvaliteediga linnaruumi.

3 Majandus

3.1 Teaduspargi Tehnopol toimemudel on teostatud investeeringute ja rakendunud tulemus-
tasumudelite tulemusel jatkusuutlik ning tekkepohise tulemiga (sh amortisatsioon)
vahemalt nullis v6i positiivne, et tagada tehnoloogiaettevotluse tugistruktuurina
toimimine ka valiste toetusmeetmeteta.



Teaduspargi Tehnopol pdhikirjalised tlesanded on toetada teadmis- ja tehnoloogiapdhist ettevotlust
ning arendada kinnisvara ja linnakut. Asutajate antud dlesande taitmiseks pakub teaduspark
Tehnopol ettevdtete arengut soodustavaid teenuseid, kombineerides neid vastavalt olukorrale ja
ettevdtete soovidele nii partnerite (Ulikoolid, teaduspargid jt) osutatavatega kui ka teaduspargi
Tehnopol enda kinnisvarateenustega.

Uldjuhul tagab suurima maju tehnoloogiaettevétluse arengu huvides mitme teenuse samaaegne
osutamine, milleks on teaduspargis Tehnopol ainulaadne ja sisteemne teadmus tehnoloogia-
ettevotluse arendusest, juurdepaas rahvusvaheliste vérgustike infole, kattesaadavad tippeksperdid,
tagatud parim vdimalik infovahetus ning juhitud protsessid.

Vaartustelt on teaduspark Tehnopol avatud nii Eesti kui ka muu maailma ettevotetele, et koostoos
korvaldada praktilise elu kitsaskohti, véimaldada luua suure lisandvaartusega tooteid ja sel viisil
kasvatada majandust.

Suurim kasv ja toelised edulood tekivad mitme asjaolu kokkulangemisel. Selleks on teaduspargis
Tehnopol loodud kdik eeldused: tippkvaliteediga ja tulevikku suunatud inforuum, kvaliteetne ja
dinaamikat voimaldav flusiline keskkond, kontsentreeritud arenduspartnerite valik ning
korgetasemeline t60j6uressurss nii ettevotetes kui ka Ulikoolis.

Ettevotluse toetamine

Ariarendusteenus

SISU JA FOOKUS

Eestis arendatud IKT, tervise- ja rohetehnoloogia toodetega tehnoloogiaettevotete
ekspordivoimekuse kasvatamine: kaibe kasv valisturgudel ja midgi alustamine uutel turgudel.

Fookusvaldkondade tapsustus

e |KT: tarkvaratooted ja elektroonika. Rakendusvaldkonnad: kiberturvalisus, tark linn ja tervis;
rohk uudsel tehnoloogial — pilvetehnoloogia, asjade internet, suurandmetddtius, blokiahel,
virtuaalreaalsus jmt.

e Tervisetehnoloogia: pohifookuses on digitaalsed lahendused tervises ja meditsiinis.
Vaérgustikus on ka biotehnoloogia ja ravimid, seadmed ja tarvikud.

¢ Rohetehnoloogia: péhifookus on keskkonna- ja energiasaastlikel lahendustel energeetikas,
linnakeskkonnas, transpordis ja ehituses; neile lisandub keskkonnamonitooring.

AINULAADSUS JA VAARTUSPAKKUMINE

Teaduspargi Tehnopol kogukonda kuulub enamik Eesti IKT-, tervise- ja rohetehnoloogia tooteid
eksportivaid ettevotteid (sh idu- ja tegutsevad ettevotted). Teaduspark Tehnopol suudab olla neile
pikaajaline kvaliteetne partner, pakkudes personaalse ndustamise teel kontakte ja infot nende
toodete, meeskonna ja ekspordi arendamisel lle maailma.



Et tehnoloogiaettevotted on vaiksed, on neil Uksi keeruline rahvusvaheliselt 1abi lGda, suurtel hangetel
osaleda jne. Pdhitegevuste kaudu toetab teaduspark Tehnopol kolme valdkonna ettevotete vahelist
(ka valdkondadevahelist) koostd6dd Uhistoodete ja -teenuste arendamiseks ja ekspordiks, et
suurendada ettevotete rahvusvahelist |abilodgivoimet ja pakkuda Uleilmsetele probleemidele
terviklikumaid lahendusi.

Ettevotete optimaalse arengu nimel teeme siviti koostddd oma teenuste osutamisel Ulikoolide ning
teiste teadus- ja arendusasutustega, samuti nimetatud kolme valdkonnaga seotud osapooltega
avalikust sektorist ning ettevdtete toodete kasutajarihmadega uute toodete arengu véimendamiseks.

Ariarendusteenuse klient

180 ettevotet, neist 75 (38%) IKT-ettevotete sihtrlhmast!, 60 (52%) tervisetehnoloogia
ettevotete sihtriihmast? ja 45 (47%) rohetehnoloogia sihtriihmast®.
Eesmark on suurendada kliendiportfelli kvaliteeti (tugeva ekspordipotentsiaali ja —vdimeku-
sega ettevdtted) ning ettevotete tegevuse tulemuslikkust (edulood ja klientide rahuolu):
o sh 60 ariarendusteenuste lepingut (sisaldab individuaalset ndustamist) ja 120
vorgustikulepingut,
o sh 50 pikaajalist klient (Ule 3 aasta).

STRATEEGILISED EESMARGID 2021

Y/
0'0

Y/
0'0

Teaduspark Tehnopol on rahvusvaheliselt tunnustatud ning Baltimaade juhtiv tervise-, rohe-
ning info- ja kommunikatsioonitehnoloogia ettevotete keskus. Tanu teaduspargi Tehnopol
tegevusest saadud ndule, kontaktidele, infole ja kaasmdjule on meie klientettevotete kaive
valisturgudel aastal 2021 10 miljonit eurot. 75% ariarendusteenuste klientidest kinnitab, et
teaduspargi Tehnopol teenused on aidanud kaasa nende ettevdtte kdibe vdi kasumi kasvule,
ning ettevétted hindavad mdju oma kaibele 10%-ni.

Teaduspark Tehnopol toob oma klientidele 30 tulemust: mudgi alustamine uuel turul, uue
tootega turule jbudmine, uus koostddpartner, uus votmetdotaja, investeeringu kaasamine, sh
teaduspargi Tehnopol soovitatud kvaliteetne teenusepakkuja, partner voéi ndustaja on toonud
ettevottele tulemuse.

Ariarendusteenuse pdhimbdtted

>

Individuaalne l1&henemine — kliendile (rahvusvahelise potentsiaaliga tehnoloogiaettevottele)
pakub teaduspark Tehnopol individuaalset ndustamist, infot ja kontakte ekspordi
kasvatamiseks ning toodete arendamiseks. Teenust pakume oma valdkonnajuhtide ning
kohalike ja rahvusvaheliste mentorite, ekspertide ja partnerite abil.

Eesti kogukondade koondamine — koondame teaduspargi Tehnopol kogukonda Eesti IKT- ja
elektroonika, tervise- ja rohetehnoloogia rahvusvahelise potentsiaaliga ettevétteid ning nende

LIKT sihtrithmas oli 2013. a andmetel Eestis kuni 100 ettevdtet (to6tajaid lle 10, ettevitted ekspordivad) ning CAGR Ule
10% korral kasvab see 2020. a-ks 195 ettevotteni (2021. a eesmark on 75 e 38% sihtriihmast). 2016. aastal on
teenuseleping 43 IKT-ettevottega (32% sihtriihmast), sh 20 TLi ja 23 TL-Vga. Nende seas on ka IKT-ettevotted, kelle tks
valdkond on tervise-IT.

2 Tervisetehnoloogia sihtrithmas on 2016. a kuni 80 ettevdtet Eestis ja CAGR uile 10% korral kasvab see 2020. a-ks 115
ettevotteni (2021. a eesmérk 60 e 52% sihtriihmast). 2016. a on teenuseleping 43 tervisetehnoloogia ettevéttega, sh
koigi tervise-IT-ettevGtetega (sh 27 TLi ja 16 TL-Vga), mis on 53% sihtriihmast.

3 Rohetehnoloogia sihtriihmas on 2016. a u 65 ettevdtet Eestis ja CAGR iile 10% korral kasvab see 2020. a-ks 95
ettevGtteni (2021. a eesmark on 45 e 47% laiast sihtriihmast, sh 20 TL). 2016. a on teenusleping 22 rohetehnoloogia
ettevGttega (sh 8 TLi ja 14 TL-Vga), mis on 34% laiast sihtriihmast.



arengut toetavaid teisi osapooli (teadus- ja arenduspartnerid, avalik sektor, Ulikoolid,
kasutajarthmade esindajad). Korraldame nendevahelist koost66d soodustavaid tegevusi.
Oleme oma valdkonna klastrite/kogukondade voi nende alamteemade eestvedajad Eestis.
Olulisimad partnerid — oma kolmes valdkonnas tulemusliku teenuse pakkumiseks kuulume
uhe-kahe selle valdkonna rahvusvahelisse vorgustikku ja meil on igas valdkonnas
koostddkokkulepe nelja kuni seitsme kdige olulisema sihtturu partneriga, et aidata oma kliente
sihtturule. Lisaks tihendame praktilist koostodd partneritega L&anemere piirkonnas
eesmargiga kasvatada nii piirkonna konkurentsivéimet kui ka luua Eesti ettevbtetele uusi ari-
ja arenguvodimalusi minekuks uutele, sh kolmandate riikide turgudele.

Koostéd TTUga — vahendame praktikante ja kvalifitseeritud t66jdudu TTUst ettevotetesse,
tutvustame ettevotetele TTU teadmust ja taristut (laborid ja seadmed) eesmargiga kasvatada
ettevotete huvi TTU potentsiaali kasutamise vastu, valideerime TTUst tulevaid ariideid ja
ndustame nende kommertsialiseerimisel. Arendame edasi koostddd teiste oluliste Eesti
ulikoolidega.

Tulemustasu — taiendame teenuse arimudelit: lisaks kuutasule juurutame tulemustasu, mis
suurendab tulubaasi ja loob meile lisavbimaluse pakkuda koostdds rahvusvaheliste
partneritega kvaliteetsemat ja tulemuslikumat teenust.

Ekspordikoosttd — esindame, edendame ja turundame Eesti tehnoloogiaettevotete eksporti
koostdds presidendi, Riigikantselei, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi, EASI,
Tallinna linna, saatkondade jt osapooltega.

MOODIKUD

Moodik 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Teenuslepinguid 140 150 160 170 180 180
Loodud kontakte 500 510 520 530 540 540
Edulugusid loodud kontaktide 15 20 o5 o5 30 30
alusel
Mboju kaibele (MEUR) n/a 2 4 6 8 10

SISU JA FOOKUS

Teaduspargi Tehnopol inkubatsiooniteenuse eesmark ja fookus on viia iduettevétted idee ja kontsepti
(@rimudeli) faasist turule — kas kaibeni voi kasvu kiirendava investeeringuni. Teenuse kaigus loob
ettevote minimaalse tdédtava toote, viib selle kliendini (madgini), alustab tootearendust voi kaasab
investeeringu (vt jargneval joonisel faas ,Startup“ ja osaliselt faas ,,Growth®).
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COMMITMENT VALIDATION SCALING ESTABLISHING

rowtt

Startup Startup
Incubator Incubator

Startup E=S
Incubator

Teaduspark Tehnopol osutab inkubatsiooniteenust Startup Inkubaatori kaubamargi all. Seejuures on
teaduspargi Tehnopol strateegilisteks koostddpartneriteks organisatsioonid ja programmid, mis
kasvatavad tehnoloogiapdhiseid iduettevdtete algeid, ning enamik Eestis tegutsevaid varajase faasi
investeerimisorganisatsioone. Ulikoolid ja nende ettevétlusprogrammid on oluliseks sisend startup-
inkubaatori programmile, sest sealt tulevad programmi homseid ettevédtjaid.

U

~

——

Auiaht | REEHISISIN it T TU) MEKTORY

Business Angels Network
=S INNOVATSIOONI- JA
ETTEVOTLUSKESKUS

Strateegiliselt on Startup Inkubaatori peamised partnerid jargmistes kategooriates.

1. Uute startup-projektide voogu tagavad partnerid: Glikoolid, ,Ajujaht, Prototron, Garage48 jt.

2. Programmis osalevatele ettevdtetele sisuteenust pakkuvad partnerid: advokaadibirood,
saatkonnad, tootearendusettevétted, laborid, disainerid jt.

3. Programmis osalevatele ettevotetele investeeringuid pakkuvad partnerid: EAS, KredEXx,
EstBAN, FIBAN, VC fondid jt.

4. Turunduslikku nahtavust pakkuvad partnerid: EAS, Glikoolid jt.

Inkubatsiooniteenuse klient

Startup Inkubaatori sihtklient on iduettevote, kellel on idee ellu viimiseks oskustega meeskond ja
esimene too6tav tootenaidis ehk prototliip. Programmi kandideerib 2021. aastal u 120 ettevotet.

Olulisimad kanalid uute iduettevotete leidmiseks

> Prototroni rahastu — Swedbanki, TTU ja teaduspargi Tehnopol koosté6s loodud rahastu toetab
prototlitibi loomist. Rahastu parimad meeskonnad osalevad jatkuprogrammis Startup
Inkubaatoris.

> TTU - Ulidpilastele suunatud &riideede ja/vdi prototlilibi loomist, kliendivajaduse valideerimist
kasitlevad (sh Mektory kasvuprogrammid, teaduskonnasisesed ja -lilesed) algatused TTUs.

» Eesti startup-Okosusteem — tugiorganisatsioonid, mis keskenduvad Startup Inkubaatori
programmile eelnevale kasvufaasile, sh Garage48, Startup Estonia, VUNK,
kiirendiprogrammid Startup Wise Guys ja BuldIT, konkurss ,Ajujaht®.
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> E-residendid — Eestisse tulla v6i Euroopa turule minna soovivad idufirmad, kes kasutavaid
teenuseid e-residentide programmi kaudu.

Inkubatsiooniklientide voog on kujutatud jargneval joonisel.

= Ulikoolid

Il Spetsialistid
i Prototron

I E-residendid

. Kogukond, seeria ettevotjad

AINULAADSUS JA VAARTUSPAKKUMINE

Teaduspargi Tehnopol inkubatsiooniteenus on osa TTU Mektory, Prototroni konkursi ja teaduspargi
Tehnopol ariarenduse ainulaadsest teenuseahelast, mis katab simbioosis ara kogu ettevdtja
teekonna, et TTUs siindiv idee ja meeskond (nii startup- kui ka spin-off-valdkonnast) jduaks
rahvusvahelisele turule.

Koostdd ja teenuste jagunemine Iahipartnerite vahel on kujutatud jargneval joonisel.

e
2) ) 0 @ (2 ©

IDEATING CONCEPTING COMMITMENT VALIDATION SCALING ESTABLISHING

Minimum Viable Product Product Market Fit Measurable Traction Success & Ongoing Growth

/) /)
—K —K
#TTUMEKTORY  #TTU MEKTORY

ETTEVOTLUSKESKUS Incubator Incubator

Incubator Tehnopol

pol

Startup Inkubaator investeerib (ihe aasta jooksul ettevottesse 10 000 euro vaartuses
eksperditeadmisi, aidates ettevote stabiilse kaibe (sh eksporditurgudelt) voi esmase
erainvesteeringuni (100 000 eurot).

Inkubatsiooniprogramm koosneb kolme liiki teenustest.
1. Coaching ja mentorlus tippekspertidelt — Startup Inkubaatori meeskonda kuulub Gle 50
mentori ja arieksperdi, kes ndustavad ettevotteid u 1000 tunni ulatuses spetsiifilise teadmuse
alal (arimudeli arendamine, muilgi- ja turundustegevuse alustamine, investeeringu
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kaasamine). Lisaks on olemas padevus intellektuaalomandi, tootearenduse (flitsilised ja
virtuaaltooted) ning rahvusvahelise muugi valdkonnas.

Koolitusprogramm — Startup Inkubaator pakub ettevbtetele koolitusi, seminare ja
arimissioone, mille eesmark on Uhtlustada meeskondade teadmiste taset ning viia ettevétted
kokku vdimalike partnerite, klientide voi investoritega. Aastas korraldatakse ule 50 Urituse, kus
osaleb 1200 iduettevotte asutajat ja kogukonna liiget.

Koostookeskkond — teaduspargis Tehnopol asuv fliusiline koostdéokeskus pakub iduette-
votetele avatud kontori kasutamise vdimalust ning vastuvotu- ja koosolekuruume, vajaduse
korral ka tasu eest vaikseid kontoriruume.

STRATEEGILISED EESMARGID 2021

+ Teaduspark Tehnopol pakub inkubatsiooniteenust iile Eesti, et maksimaalselt avalduks

Eesti iduettevdtluse potentsiaal. Programmis osaleb aastas vahemalt 50% Eestis loodavatest
fookusvaldkondade iduettevotetest, programmi kandideerib 120 ettevotet.

+» Teaduspargi Tehnopol inkubatsiooniteenuses on jatkusuutlikult programmi pakkumise

huvides rakendatud tulemustasude ja konverteeritava osaluse siisteem, mis katab 50%
ulatuses teenuse osutamise kulud.

Inkubatsiooniteenuse pdhimoétted

>

Ule-eestiline ulatus — teenus on kattesaadav (le Eesti, mis suurendab programmi
kandideerijate ja selle kaudu ka portfellis olevate ettevbtete arvu, tegutsevate mentorite hulka
ning investeeringute téenaosust, et iduettevotluse osakaal majanduses suureneks. Teenuse
loomulik osis on startup-kogukonna koordineerimine ja neile Urituste korraldamine.
Tulemustasu — osalustasu korval rakendame tulemustasu, mis suurendab tulubaasi ja loob
meile lisavoimaluse pakkuda kvaliteetsemat teenust.

Konverteeritav osalus —teenuse jatkusuutlikkuse huvides rakendame konverteeritava osaluse
mudeli, millesse on vajaduse korral 16imitud stindikaatinvesteeringute loomise véimekus.
Kvaliteetne voog — startup-ettevotete pideva voo tagamiseks inkubatsioonis toetame
programme, mis sellele kaasa aitavad (TTU Mektory, Prototron, Startup Estonia, tlikoolid jt),
ning osaleme neis programmides.

Rahvusvaheline partnerlus — loome partnerluse rahvusvaheliselt tugeva kiirendiprogrammiga,
mis annaks Startup Inkubaatorile uue tugeva kaubamargi, kvaliteetse voo rahvusvahelisi
iduettevotteid, Eesti ettevotetele lisavbimaluse arenguks ja Eestile nadhtavuse iduettevétiuse
IKT, rohe- ja tervisetehnoloogia valdkonnas.

Projektides ja hangetel osalemine — osaleme ELi rahastusel toimivates rahvusvahelistes
projektides ja hangetel (sh Startup Estonia, KredExi, Central Baltic), kui need on suunatud
algfaasis iduettevdtete arendamisele.

Kasvufaasi programmi loomine — téétame selle nimel, et luua koostdds erainvestoritega
rahaline instrument, mis vdimaldab pakkuda ettevotetele peale inkubatsiooniteenusele ka
vahendeid kasvuks.
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MOODIKUD

Moodik 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Inkubatsioonikliente aastas 30 35 40 45 50 55
Raha kaasatud 350 000| 400 000| 450000| 500000| 600000| 700000
Ettevc_)tted onn_estunud 3 4 4 5 6 6
(turg/investeering)

Voetud konverteeritavad 0 > 5 10 15 20
osalused
Muudud konverteeritavad 0 0 0 0 1 >
osalused
Muildud osaluste summa 0 0 0 0 80| 200 000
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Kinnisvara

Uliriteenus

SISU JA FOOKUS

Suur osa teaduspargile Tehnopol kuuluvast kinnisvarast on 2016. aasta slgiseks labinud
uuenduskuuri ning kinnisvaraturul tuntud ja arvestatav konkurent nii kvaliteedi kui ka hinnataseme
poolest. Enamuses on tegu eri suuruses blroopindadega, lisaks pakub teaduspark Tehnopol
vdimalusi erilahendustega pooltddstuslike laborite, vaiketootmispindade ja laopindade arendamiseks
ja Gurimiseks. Uliritegevuse Uihe suunana pakub teaduspark Tehnopol eri suuruses konverentsi- ja
seminariruumide Gdrimise ja kasutamise vdimalust.

Tallinna arikinnisvaraturul on Tehnopol arilinnakuna kindlalt margitud ja margatud. Teadus- ja
innovatsioonilinnakuna on Tehnopol atraktivne asupaik vastavas valdkonnas tegutsevatele
vaikestele ja keskmistele ettevotetele. Kinnisvaralilevaadetes on Tehnopol kajastatud koos Ulemiste
linnaku ja Uksikobjektidega. Tehnopoli eeliseks turul on pakkumised vaikestele pindadele, tasuta
parkimine, Ulikooli l[&hedus, sobivad Uhis- ja muu transpordi ligipaasud, toimiv arikeskkond,
asukohateenused ning moistlik, turule vastuvdetav hinnatase. Tehnopol ei ole vdrreldav
suuremahuliste kinnisvaraarendusega, pigem on tegemist kindla suunaga, méoistlikult ja targalt
areneva arilinnakuga. Seetéttu on oluline linnaku ja teenuste tuntus, mitte aga turumaht.

Kinnisvarateenustega samal ajal pakub teaduspark Tehnopol klientidele ariarendus- ja inkubatsiooni-
teenust, Uhisseminare ja koolitusi, mis koosmojus ja teineteist tdiendavalt loovad inimesele
soodsaima aega ja energiat saastva keskkonna oma ettevétte ja ari edendamiseks.

Udiriklient
Teaduspargi Tehnopol tuumikkliendid on teadus- ja teadmispdhised (nn targa ari) ettevétted ning

inspireerivad inimesed, kes jagavad teaduspargi Tehnopol vaartusi. Eraldi kliendirihma
moodustavad asukohateenuseid pakkuvad ettevotted.

AINULAADSUS JA VAARTUSPAKKUMINE

Teaduspargi Tehnopol pdhieelis konkurentide ees on linnak kui tervik koos tugiteenustega. Sellele
lisab perspektiivset vaartust arenduspotentsiaal ning positiivne kuvand teadus- ja arilinnakust, mis on
koduks nii Glikoolidele kui ka alustavatele ja kasvavatele tehnoloogiaettevétetele. TTU ja IT KolledzZ,
kellega koos moodustab teaduspark Tehnopol u 60 hektari suuruse linnaruumi, loovad kinnisvarale
ainulaadse vaimse modtme, mis innustab ettevdtjaid ja ettevotteid sunergilisele koostddle ning
kasutama TTU ja IT KolledZi potentsiaali ja teenuseid.

Teaduspark Tehnopol pakub GUripinda nii alustavatele kui ka kasvavatele tehnoloogiaettevotetele,
kes jagavad meie vaartusi, hindavad Ulikoolide potentsiaali ning moistavad kasutada linnakut kui
kooslust, luues neile personaalseid lahendusi edukaks aritegevuseks.

Linnak ja Tehnopol 2.0

Klassikalise ja turupdhise Ulriteenuse koérval on teaduspargi Tehnopol kinnisvarategevuse teine
fookus linnaku valikeskkonna arendus Tehnopol 2.0 nime alll.

Hoonestuse loomise korval on klientide jaoks jarjest olulisem linnaku uldine olukord, millest
olulisimaks tuleb pidada mugavaid transpordilahendusi. Eeloleval strateegiaperioodil jatkub
valikeskkonna arendus targa linna pdhimétteid jargides, st fookuses on inimene ja jatkusuutlik
linnaline lilkkumine, sh liidestumine Tallinna liikumis- ja Uhistranspordi vérgustikuga. Arendustegevus
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jatkub selle nimel, et likumine nii linnakusse kui ka selle sees ja TTU suunal saaks moodsa,
kergliikumist eelistava, jagatud ruumi filosoofiat jargiva, mugava ja turvalise lahenduse.

Samal ajal pohitaristu arendusega loome linnakusse testkeskkonna valmiduse, et ettevotetel oleks
lisavdimalus kasutada teaduspargi Tehnopol loodut uue pdlvkonna toodete testimiseks reaalses
keskkonnas. Sel viisil on ka kinnisvarategevusel tehnoloogiaettevotlust otseselt toetav moodde.

STRATEEGILISED EESMARGID 2021

R/
0’0

Y/
0'0

Uusarenduste elluviimiseks on teaduspargil Tehnopol kokkulepe vahemalt lhe
investorpartneriga, kelle eestvedamisel on valminud jargmine, vahemalt 7000 m? pinnaga
uusehitis.

Teaduspargi Tehnopol linnak on asutajate toel kujundatud nulidisaegseks, targa linna

pohimdtteid jargivaks ettevétlus- ja testkeskkonnaks, mis moodustab koos TTUga

tunnetatavalt Uhtse, mugava ja tippkvaliteediga linnaruumi.

Kiiberneetika hoonekompleks on 18plikult renoveeritud, sh omandame TTU-It Akadeemia
21b.

Kinnisvarategevuse pdhimétted

>
>

>

Tasuvusmaar — uusehitiste ja renoveerimisprojektide tootlusmaaraks seame vahemalt 10%.
Arenduskiirus — hoonestuse edasiarendamisel juhindume turuolukorrast, milleks
monitoorime pidevalt kinnisvaraturgu.

Asutajate panus omafinantseeringusse — hoonete arendustegevuse jaoks ei pea teaduspargi
Tehnopol asutajad tegema rahasuste, sest arendused viiakse ellu olemasolevate varade
toel.

Uusehitiste _arendamine — eelistame hoonestusdiguse kaudu detailplaneeringuga
vbimaldatud uushoonestuse loomist, millega on tagatud teaduspargi Tehnopol huvid linnaku
arendamisel, sh linnaku Uldosadesse investeerimine ja Glrnike koosluse kujundamine.
Ehitusdiguse realiseerimine — ehitusdigust anname arenduspartneri(te)le valja hoonete
kaupa ja hoonestusdiguse lepingute alusel.

Osaluse vétmine — uusarenduste puhul ei loo teaduspark Tehnopol Uhisettevotet ega vota
selles osalust.

Hoonestusbiguse tasu — omanik maksab teaduspargile Tehnopol iga-aastast
hoonestusdiguse tasu 15-20 aasta valtel. Tasu suurus ja makseperiood lepitakse kokku iga
kord eraldi, arvestades konkreetse hoone arendamise asjaolusid.

Linnaku valikeskkonda investeerimine — valiskeskkonda investeerime tihedas koostdos
asutajatega Tehnopol 2.0 projekti raames eesmargiga muuta linnaku liiklus inim- ja
kergliiklusesobralikuks. Selleks kasutame nii asutajate kui ka valisraha. Tahelepanu
keskpunktis on Raja-Maepealse ristmiku piirkond ja Teaduspargi tanav tervikuna.
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ARENDUSJARJEKORD

Lahema viie aasta arendusjarjekord on praeguse parima teadmise, konkurentsiolukorra arvestamise,
ettevalmistustdoodde staadiumi ja investorite valmisoleku valguses jargmine (vt jargnev tabel).

Aeg Objekt Arendaja Maht m? | Investeering
eurodes
2016-2017 | Maealuse 2/2 Tehnopol 2KV OU 7300 9,5 min
Tehnopol 2KV
2017-2019 | Tehnopol 2.0 Teaduspark 5 min
1. Raja-Maealuse ristmik Tehnopol, MKM,
2. Teaduspargi tn pikendus Tallinn, TTU
3. Teaduspargi tlejaanud
taristu ja tdnavad
2018-2020 Aka_l_deemia 21b Teaduspark U 4400 U 3-3,5min
TTU kiberneetika instituut Tehnopol
2019-2020 | Akadeemia 21/2 Arenduspartner U 7300 U 9 min
Nn Digitalu
2020-2021 | Teaduspargi 3/2 teenindus/ Arenduspartner Selgub Selgub
kauplus/parkimismaja)
MOODIKUD
Moodik 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Inimeste arv linnakus 3500 4300 4800 5000 5500 6000
Valjaulritav pind linnakus m? 38300 45300 45300| 47700| 54700( 54700
sh teaduspargi Tehnopol 20360| 20360| 20360| 22760| 22760| 22760
omanduses
Uusehitisi 2 3 3 3 4 4
Hoonestusodiguse lepinguid 2 2 2 3 3 4
Utripindade vakants 10,2 14,7 8,4 8,2 9,9 7,3
sh teaduspargi Tehnopol pindadel 13,5 7.3 45 11,7 9,2 7,5
Keskmine ulrimaar 7,5 7,9 7,9 8,3 8,6 8,6
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Organisatsioon

Personal

Teaduspargi Tehnopol suurim vaartus on tema inimesed ja nende kompetentsid. Professionaalselt ja
tdhusalt tegutsedes hoiame tdédtajaskonna nii suure kui vajalik ja nii vaikse kui véimalik. Teaduspargi
Tehnopol struktuur on kdllalt valjakujunenud ning jargib nii juhtimis- kui ka vastutusahelas osutatavaid
teenuseid.

Noukogu

Juhataja

Ariarenduse grupp e Osakonna Tugiteenuste grupp

e Osakonna juhataja/ juhataja/arendusjuht e Finants-ja
tervisetehnoloogia ¢ Migiassistent administratiivjuht
valdkonnajuh:[ * Haldurid e Pearaamatupidaja

e IKT valdkonnajuht o Meistrid i

e Rohetehnoloogia * Raamatupidaja
valdkonnajuht

e Projektijuhid (vajadusel) Turundusgrupp

e Assistent e Turundus- ja

kommunikatsioonijuht

Inkubatsioonigrupp e Turundusspetsialist
¢ Inkubaatori juht

e Kogukonnajuht

Personalipdhimdtted

>

>

Teaduspark Tehnopol toimib sunergilise ja meeskondlikuna, et iga td6taja saaks oma vdimed
realiseerida kérgeimal vdimalikul tasemel.

Téhusaima toimimise huvides on iga tddtaja Ulesanne tunda ja tunnetada teaduspargi
Tehnopol teiste osakondade ja kolleegide t66d.

Tdotajate arv on diinaamiline ning seda kohandatakse osutatavate teenuste hulga, kvaliteedi
ja rahastuse alusel.

Osakonnajuhtidel vastutavad oma valdkonna sisuliste ja eelarveotsuste ning tuleviku
planeerimise eest.
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Turundus

Sihtasutuse kaubamargiks ariarendusteenuseid ja kinnisvara ning linnakut tutvustades on ja jaab
Tehnopol ning kirjalikus suhtluses teaduspark Tehnopol. Lisaks on inkubatsiooniteenuse jaoks
kasutusel kaubamark Startup Inkubaator, et iduettevotluse maailmas paistaks selle teenuse
osutamine selgemailt valja.

Teaduspargi Tehnopol arilinnaku spontaanne tuntus Eestis on 14% ja 5% vastajaid samast valimist
oskab o6elda, et teaduspark Tehnopol tegeleb ariinkubaatsiooni vdi ettevotluse toetamisega.
Tehnopoli kaubamarki ja teenuseid tuntakse rohkem Pd&hja-Eestis ning vdhem Laane-Eestis ja
maakohtades.

Teaduspargi Tehnopol kommunikatsioonikanaleid jalgib 12 500 unikaalset kilastajat kuus, kelle seas
on nii tehnoloogiaettevotjaid, investoreid, koostdopartnereid, Ulidpilasi kui ka teisi valdkonnahuvilisi.

Teaduspargi Tehnopol turundusstrateegia lahtub osutatavate teenuste eesmarkidest ja pohimdtetest.
Turundustegevusi ja -eelarvet planeeritakse koos osakondade juhtidega igal aastal.

Turundustegevusi moéddetakse regulaarselt.

Turundustegevuse sihtruhmad

Tehnoloogiapdhised
ettevotted

Tehnoloogiapdhised
alustavad ettevotted

Ulikoolid ja teadus- ja
arenduskeskused

Teaduspargis Tehnopol
tegutsevad
tehnoloogiaettevotted

Teaduspargis Tehnopol
tegutsevad alustavad
ettevotted

Tallinna Tehnikaulikool, IT
Kolledz, mehhatroonika
innovatsioonikeskus,
Biolabor

Eestis tegutsevad
tehnoloogiaettevétted

Eestis tegutsevad alustavad
ettevotted

Eestis tegutsevad erialaliidud
ja klastriprogrammid

Valisriikides tegutsevad
tehnoloogiaettevotted

Ettevotluskiirendid ja
ariideede programmid

Eestis tegutsevad laborid,
uuringukeskused ja
teadustddle suunatud
Uhendused

Tehnoloogiaettevotteid
Uhendavad kohalikud ja

programmid

rahvusvahelised projektid voi

Ulidpilased, dpilased,
valdkondade huvialaringid ja
klubid

TURUNDUSEESMARGID 2021

+ Teaduspargi Tehnopol spontaanne tuntus (sihtrihmas 18-55aastased Eesti kodanikud)
arilinnaku osas kasvab aastas 0,5 protsendipunkti vdrra ja inkubatsiooniteenuse osas 0,2
protsendipunkti vorra, saavutades vastavalt 16,5 ja 6% taseme.

v Teaduspargi Tehnopoli kommenteeritud vdi koostatud pressiteateid, uudiseid, arvamusi jm
originaaluudiseid avaldatakse meedias 20 korda kuus.

« Teaduspargi Tehnopol territoorium on tahistatud (htse visuaalse kuvandiga ning
moodustab koos TTU ja IT Kolledziga Eesti suurima &ri- ja teaduslinnaku. Kéik seal asuvad
hooned, ettevotted, organisatsioonid, haljasalad ja asukohateenused on viidatud ja
kujundatud Uhtse stiili alusel.

+ Teaduspargi Tehnopol hallatavate kommunikatsioonikanalite otsekontaktide arv kasvab
aastas 2000 vorra.
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Turundustegevuse pdhimétted

>

>

Tugiteenuse pakkumine — turundus toetab tehnoloogiaettevotetele mdeldud ja kinnisvara-
teenuste midgieesmarkide saavutamist.

Nahtavus meedias — oleme tehnoloogiapdhise ettevotluse eestkdneleja Eesti meedias.
Kdneisikute kaudu kommenteerime, anallisime ja tutvustame tehnoloogiapdhise
ettevdtlusega seonduvat.

Kaubamargi Tehnopol kasutamine — jdtkame praeguste kaubamarkide kasutamist. Tehnopoli
ja Startup Inkubaatori kaubamargi kuvand seostub kéikides meediakanalites innovaatilise,
tehnoloogiapbhise ja alustava ettevétlusega ning pidevalt areneva arilinnakuga. Kirjalikus
valjenduses kasutame eelistatult sénauhendit teaduspark Tehnopol.

Koostdo sidusorganisatsioonidega — kaasame turundustegevusse tehnoloogiavaldkonnaga
seotud mainekaid era- ja/vdi avaliku sektori organisatsioone, kes aitavad teaduspargi
Tehnopol vaartuseid ja turundussénumeid sihtrihmadele edastada ning sel teel
tehnoloogiaettevétiust edendada.

Kogukonnaiiritused linnakus — teaduspargi Tehnopol linnak on tehnoloogiap&histe
ettevotete, Ulidpilaste ja teadlaste kohtumispaik, kus toimuvad valdkonda edendavad
seminarid ja konverentsid ning kogukonda kokku toovad erialased ja kultuurisindmused.
Delegatsioonide voorustamine — oleme huvipakkuv sihtkoht nii valis- kui ka Eesti
delegatsioonidele, kes tunnevad huvi Eesti tehnoloogia- ja iduettevétluse vastu.

Moaodik 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Meediakontakte aastas 240 249 257 266 276 285
Veebilehe unikaalseid kllastajaid 60000| 60500( 61000| 61500( 62000| 62500
Uudiskirjaga liitunuid 1500 1700 1900 2100 2300 2500
Sotsiaalmeediakanalite jalgijaid 5000 6100 7200 8300 9400( 10500
Teaduspargi spontaanne tuntus % 14 14,5 15 15,5 16 16,5

Majandus

Teaduspargi Tehnopol olulisim finantseesmark on jouda kdikide tegevuste koondina jatkusuutliku
majandustegevuseni, et sihtasutuse loomisel lles ehitatud toimemudel saaks tegutsemise teisel
aastakimnel 16puni t6dle.

STRATEEGILINE EESMARK 2021

+» Teaduspargi Tehnopol praegune toimemudel on teostatud investeeringute ja rakendunud

tulemustasumudelite  tulemusel jatkusuutlik ning tekkepohise tulemiga (sh
amortisatsioon) vahemalt nullis vo6i positiivne, et tagada tehnoloogiaettevotiuse
tugistruktuurina toimimine ka ilma valiste toetusmeetmeteta.

Majandustegevuse pohimdtted

>

>

>

Uliritulu_suurendamine — kasvatame kinnisvara Udri- ja hoonestusdiguse aastase tulu viie
aasta jooksul (aastaks 2021) praeguselt u 1,4 miljonilt eurolt 2,1 miljonile eurole (kasv 50%).
Kdérvalkulude edasimuuk — saavutame aastaks 2018 taseme muua koérvalkuludest vahemalt
95% uurnikele edasi.

Taiendav_investeerimislaen — et strateegias ndeme ette Akadeemia tee 21b (TTU
kiuberneetika instituut) korpuse soetamise ja rekonstrueerimise, on finantsplaanides lisanduva
investeerimislaenu votmine summas u 2,9 min eurot.
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» Valine tellimus ja projektirahastused — eeldame seda ja puddleme selle poole, et valine

tellimus jaab nii ariarendus- kui ka inkubatsiooniteenustele alles ka parast kaesolevat
projektiperioodi 16puga 2018. aastal. Valine tellimus valjendub rahalises mahus u poolena
sellest, mida saame kaesoleval projektiperioodil projektidest.
» Eftevdtluse toetaja rolli_ mdju tulemile — oleme seisukohal, et pdhikirjast Iahtuvalt on

teaduspargil Tehnopol mandaat olla osa ettevdtluse tugistruktuurist. Seeparast ndeme, et
teaduspark Tehnopol panustab oma vahendeid ettevotlust toetavate teenuste osutamiseks,
millel on samas tulevikus negatiivne méju teaduspargi Tehnopol tulemile.

Strateegia rahavoogude tabel 2016-2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kinnisvara rahavood 1203000 1210000 1323000 1351000 1589000 1622000
Ariarenduse rahavood -13 000 -11.000 -33 000 -55000 -56 000 -58 000
Inkubatsiooni rahavood -35000 -55 000 -80 000 -110 000 -25000 60 000
Investeeringute rahavood -2 800 000 200000 -1500000 -2 120000 0 0
Finantseerimise rahavood 2245000 -624 000 587 000 912 000 -989 000 -992 000
Uldhalduse rahavood -435000  -445000  -450000  -435000  -445000  -450000
Nouete ja kohustuste muutus rahaks ja vastupidi -250 000 25000 175 000 100 000 0 0
Koik kokku rahavood -85 000 300 000 22 000 -357 000 74000 182 000
Raha perioodi alguses 410000 325000 625 000 647 000 290 000 364 000
Raha perioodi |6pus 325000 625 000 647 000 290 000 364 000 546 000
Amortisatsioonikulu -856 000 -950 000 -844 000 -840 000 -856 000 -856 000
Tulem -435 000 -298 000 -149 000 -174 000 113 000 231 000
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