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’
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tugiorganisatsioon
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Eelistatuim
kasvu ja
testkeskkond

Valdkondlike
kogukondade
ithendaja ja
asukoht

Strateegiline ambitsioon

SA Tallinna Teaduspark Tehnopol (edaspidi Tehnopol, teaduspark) loodi 2003. aastal
eesmargiga toetada ettevotete innovatsiooni, tehnoloogiaettevotiuse arendamist ja
teadustegevuse tulemuste kommertsialiseerimist. Tehnopoli asutajad on Eesti Vabariik,
Tallinna Tehnikaiilikool (edaspidi TalTech) ja Tallinna linn.

Tehnopol aitab alustavatel ning arenevatel tehnoloogiaettevotetel kiiret kasvu ja tdhelendu
nii Eestis kui rahvusvaheliselt. Maailmamuutva tehnoloogiaettevotiuse ja innovatsiooni edendamine (le
koigi kasvufaaside annab unikaalse sissevaate valdkonnale. Selle sissevaate baasilt loodud terviklahendus,
mis kombineerib kvaliteetset &ripinda, testkeskkonda, arindustamist ja kogukonda, muudab Tehnopoli
suurima tajutava mdjuga tugiorganisatsiooniks. See sildab omakorda koostddd era-, avaliku sektori ja
teadlaste kogukonna vahel, arendab &ri ja toetab ekspordiambitsioone. Tehnopoli tegevuse toel muutub Eesti
majandus kestlikumaks, tduseb Eesti tehnoloogiaettevotete konkurentsivime ja jouab innovatsioon
inimesteni.
Tehnopoli muudab unikaalseks:

- Tervikliku kasvukeskkonna pakkumine tehnoloogiaettevotetele;

« Teaduspotentsiaali kommertsialiseerimise oskus;

« Era-, avaliku sektori ja teadlaste vahelise koostoo sildamine.

Piirkonna suurima teaduspargi ja tehnoloogiaettevotiuse tombekeskusena moodustab Tehnopol
TalTechiga (ihtse terviku nii flitisilise keskkonna kui ka ettevotetele pakutavate voimaluste osas.
Tehnopoli tilesanne on loodud ettevotete arengu kiirendamine ning uute tehnoloogiate ettevotiuses
kasutuselevotmise suurendamine.

Tehnopoli kui isemajandava sihtasutuse tuluallikateks on kinnisvara tiiritulud,
driarendusteenuste miiligitulu, sihtfinantseerimine (rahvusvahelised ja siseriiklikud
projektid) ning muud tulud (projektide kaasfinantseering).

Vabastame tehnoloogiaettevatete kasvu- ja arengupotentsiaali!
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Asutajate
ootused

Tehnopol

Tallinna Tehnikaiilikool: Teaduspargi peamiseks fookuseks on
teaduspohiste ja teadusmahukate ettevotete vajadustele vastavate
teenuste ja sobiva kinnisvara arendus (sh eritingimustega laborid)
koostd6s TalTechiga. Selleks arendab teaduspark oma linnakut avatud
testimiskeskkonnana, mis toetab Ulikooli linnaku firmade teadustédsse
kaasamisel.

Teaduspark suurendab linnakus selliste innovaatiliste firmade kooslust
(mh ettevotete arenduskeskuste linnakusse toomine), millega likool

Tallinna linn: linnas on olemas keskus, mis tegeleb saab arendada teadus- ja arendustegevuse alast koostédd.
tehnoloogiaettevotluse ja targa linna kiisimustega, panustab
uute tehnoloogiavaldkondade ja kogukondade arengusse

(sh inkubatsioon ja &riarendusteenused). Teaduspark osaleb
stisteemselt La&ne-Tallinna piirkonna arendamisel (fUtsilise Eesti Vabariik: Tehnopoli votmeroll on olla kasvukeskkonnaks
linnaruumi areng, uudsete katsetuste labiviimine), fllsilise linnaku tehnoloogiamahukatele uuenduslikele ettevétetele. Tehnopol on
ning kinnisvara arendamisel ning Tallinna linna rahvusvahelistumises riigile oluline partner TAIE2035 ambitsiooni elluviimisel eelkdige
rohe- ja tervisetehnoloogia, targa linna ning teadmusmahukate

tehnoloogiaettevotete valdkondades.

(sh vorgustikud, esitlused jms).

Teaduspark keskendub oma teenuste ja linnaku arendamisel
tehnoloogiapohistele ettevotetele, mis loovad kérgema Teaduspark lahtub oma eesmarkide seadmisel, tegevuste ja
lisavaartusega to6dkohti ja maksutulu. Teaduspark t6dtab vélja teenuste kujundamisel turutdrgete adresseerimisest, avalikust
strateegia, visiooni ja rahastusmudeli linnaku taristu arendamiseks huvist ja sotsiaalmajanduslikust mojust. Teaduspargi eesmark ei ole
viisil, mis toob linnakusse véimalikult palju arenduskeskusi ning maksimeerida kasumit, vaid suunata ressursid sihtrihma vajadustest

tagab konkurentsivoimelised teenused. l&htuvatesse teenustesse ja tegevustesse.

Vabastame tehnoloogiaettevotete kasvu- ja arengupotentsiaali!
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Vaartused

INNUSTAV

Usume, et digel ajal deldud diged sonad, innustavad teod ja inspireeriv
keskkond vdimestab ning vabastab ettevotete potentsiaali.

Oleme tapselt nii vagevad kui me ise usume!

INNOVAATILINE

Usume, et innovaatiline I&henemine loob uue véartuse ja kvaliteedi
eesmarkide poole pirgimisel.

Otsime viise, et ndha ja teha oma tood tohusamalt,
uuenduslikult, kestlikumalt!
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TEHNOPOL Eesti ettevotluse toetajana

Tehnopol on Eestis ainus tugiorganisatsioon, mis pakub ettevotluse arendamiseks vajalikke

arenguprogramme erinevates arengufaasides ettevotetele — alustades vaikestest iduettevotetest, /4 \ . .
|opetades suurte korporatsioonidega. Tehnopol keskendub oma tegevuses ettevotete toetamisele uute @ Te rV|Sete h n 0|OOQ |a
tehnoloogiate juurutamisel, toodete arendamisel ja innovaatiliste lahenduste planeerimisel ja \ ,_/

elluviimisel. Seejuures on Tehnopol Eesti riigi oluline partner teadusarenduse, innovatsiooni ja

ettevotluse arengukava (edaspidi TAIE2035) ambitsiooni elluviimisel. Tehnopol on TalTechile partneriks nn

teaduse sildamisel ettevatiusesse. Tallinna linnale partneriks targa linna ja liikkuvuslahenduste RO h ete h n 0 I Oog |a

arendamisel ja testimisel.

Oma kinnisvara ja teenuste pakkumisel ning uute arendamisel keskendub Tehnopol peamistele

fookusvaldkondadele,

milles on juba tanaseks vélja arendatud vajalikud kompetentsid kdrgetasemelise toe tagamiseks. )\
Tervise, rohe, targa linna ja siivatehnoloogia valdkondade toetamine toimub kogukondade ehitamise,

toote- ja tehnoloogiaarenduse protsesside arendamise, ekspordipotentsiaali avamise ja kapitali

kaasamise ja piloteerimisvoimaluste loomise kaudu.

Tehnopoli aktiivne osalemine nii riiklikes kui rahvusvahelistes projektides annab vdimaluse arendada

fookusvaldkondi ning pakkuda ettevétetele arengut ja eksporti toetavaid lisavdimalusi (ndustamiine, : Te ad m u S m ah u kaS ettevatl u S

kontaktid ja rahastus).

Uuel strateegiaperioodil vdivad turu arengutest tingituna vajaduspdhiselt muutuda ja
taieneda ka Tehnopoli fookusvaldkonnad. P

I[I]  Valitsustehnoloogiad

Vabastame tehnoloogiaettevatete kasvu- ja arengupotentsiaali!
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Vabastame tehnoloogiaettevotete kasvu- ja arengupotentsiaali!
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Tehnopol Startup Inkubaator on kasvanud Startup Inkubaator on mitmel jérjestikkusel aastal plvinud Startup Estonia auhinna kui kdige rohkem
Baltimaade suurimaks varajase faasi iduettevotete koostddd tegev tugistruktuur ning 2022. aastal parjati inkubaatorit ka Eesti Ariinglite Assotsiatsiooni
tugiprogrammiks. Inkubaator toimetab enamike (EstBANi) dekaadi parima koostddpartneri tiitliga. Seda suunda plaanib inkubaator hoida ja arendada ka uuel
programmidega turutorke faasis, aidates strateegiaperioodil, olles strateegiliseks ja heaks partneriks nii asutajatele, Eesti kosiisteemi erinevatele
alustavatel ettevotetel oma toodet voi teenust osapooltele kui ka osaline ning initsiaator mitmetes uutes rahvusvahelistes konsortsiumites, tuues seeldbi
arendada, seda potentsiaalsete klientidega iduettevdtiuse bkosiisteemi taiendavat rahastust ja luues ettevdtete jaoks uusi voimalusi.

valideerida ning see sihtturul lansseerida. Samuti
aitab inkubaator ettevotte kasvu tagamiseks
kaasata nii avalikku rahastust kui

erainvesteeringuid. Lisaks varajasele faasile aitab Are n d U Se d St rate e g I a p e rl OO d I |

inkubaator valmistuda ka kasvufaasiks ja vélisturule
sisenemiseks. » Varajase faasi investeerimisfondi kaivitamine Startup Inkubaatori
ettevotetesse investeerimiseks

STARTUP INKUBAATOR

Igal aastal toetab inkubaator oma kohordipdhiste programmide kaudu 70-100 iduettevotte
toote- ja &riarendust ning turule sisenemist.

 Tugev faasipohine inkubatsiooniprogramm
Toimemudelina rakendab inkubaator osalusoptsiooni mudelit, mis tdhendab, et pohiteenust . o L .
osutatakse ca 2%-lise osalusoptsiooni alusel. See annab Tehnopolile diguse otsustada, kas ° Vertl k&ﬂllpOhlSGd erlk”rendld
konverteerida optsioon osaluseks voi mitte ning aitab seeldbi maandada osalustega seotud . . . )
potentsiaalseid riske. « Inkubatsiooniteenus regioonides
Tehnopol Startup Inkubaator on ainus Eestis tegutsev inkubaator ja drikiirendi, millel on e Rahvusvahelise erikiirendi kOﬂtSGptSiOOﬂi v'a'lljatt')t')tamine ja rakendamine
lile-eestiline haare, pakkudes lisaks Harjumaale teenuseid ka Ida-Virumaal, Parnumaal, N L . _ . _ _ o
Viljandimaal, Jarvamaal, Jgevamaal ja Vorumaal. o Strateegilise koostoo- ja mentorvorgustiku arendamine ja aktiveerimine
Oma pdhiprogrammides on inkubaator tehnoloogia agnostiline, toetatakse erinevaid &ri- ° Prakti"ne tUgI iduettevc")tetele

mudeleid ja baastehnoloogiaid. Koostods (likoolide ning teiste 6kosiisteemi osalistega on
voetud suund teadmusmahukate ettevotete ja mojuettevotiuse toetamisele. Vertikaalipohis-
te erikiirendite kaudu toetatakse riiklikult olulistes valdkondades tehnoloogiate ja iduettevo-
tete arengut tehisintellekti ja robootika, kiiberkaitse, kosmosetehnoloogia, rohetehnoloogia,
tervisetehnoloogia ja kaitse- ning julgeoleku valdkonnas.

Vabastame tehnoloogiaettevotete kasvu- ja arengupotentsiaali!
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ARIARENDUSTEENUSED

Tehnopoli driarendusteenuste eesmark on pakkuda tugiteenuseid kasvavatele (scaleups) fookusvaldkonna
tehnoloogiaettevotetele ja suurorganisatsioonidele (corporates). Igal aastal pakutakse teenuseid 100-le
kasvuettevottele ja 50-le suurorganisatsioonile.

Kasvuettevotetele suunatud teenuste pohiliseks fookuseks on ettevotete
ekspordipotentsiaali avamine; tootearenduse kéivitamine ja korge lisandvaartusega
toodete turule toomise toetamine; kasvuks vajaliku era- ja avaliku kapitali kaasamine.
Tegevuse peamised mojumdddikud on seotud toetatavate ettevotete eksportkéibe
kasvuga, uute toodete ja teenuste turule joudmisega ning kaasatud kapitaliga.
Kasvuettevotetele suunatud teenused on ennekdike moeldud Tehnopoli linnakus
asuvatele fookusvaldkonna ettevotetele, aga ka valjaspool linnakut asuvatele ettevotetele,
lile-eestilises mastaabis. Ettevotete arengut toetatakse labi fookusvaldkonnapohise
kogukonna ehitamise, eksportide ja mentorite vorgustiku, rahvusvahelise partnerluse
turgudele liikumisel voi kapitali kaasamisel ning tootearendustegevustesse panustamisel
labi Tehnopoli testkeskkonna ja kaasinvesteeringute tegemise.

Suurorganisatsioonidele suunatud teenuste pohiliseks fookuseks on tosta
suurorganisatsioonide T&A investeeringuid Iabi teadlikkuse kasvatamise, sektorite

vahelise koostdd initsieerimise uute drimudelite ja tootearenduste kdivitamiseks (sh idufirmade,
kasvuettevotete ja korporatsioonide vaheline koostdd) ning eriprogrammide (innovatsiooniprogrammide)
vilja to6tamise ja rakendamise suurorganisatsioonides. Tegevuste peamised mojumdddikud on seotud
suurorganisatsioonide T&A investeeringute osakaaluga nende kéibest ja Tehnopoli korraldatavate
innovatsiooniprogrammide arvu ja kdibemahuga. Teenused on suunatud kdikidele suurorganisatsioonidele
Eestis, eelistatult Tehnopoli fookusvaldkondades. Eesmérkide saavutamiseks pakutakse
suurorganisatsioonidele klubilist tegevust teadmiste hankimiseks ja koolitusteks (Innovatsiooniliidrite Klubi),
mentorite vorgustikku ja personaalset teenust organisatsioonispetsiifiliste programmide kujundamiseks ja
ellu viimiseks.

Tehnopol (

Tehnopol on 14bi driarendusteenuste toetanud enam kui 1000 kasvuettevotte arengut
ning Ules ehitanud/ loonud tdnaseks Eesti suurima suurorganisatsioone liitva

kogukonna. lgal aastal suurendatakse ettevotete ekspordikaivet enam kui 10 miljoni euro
ulatuses, aidatakse turule tuua 20-50 uut toodet voi teenust ning kaasatakse umbes 10
miljoni euro ulatuses kasvuks vajalikku kapitali.

Arendused strateegiaperioodil

 Fookusvaldkondade keskse kogukonna ehitamine ja sailitamine
* Lisandvaartust loovate teenuste pakettide kujundamine ettevotetele

« Kaasfinantseerimisvoimekuse loomine ettevotetele, mis investeerib
kestlikkuse-, tootearendustegevuste- ja ekspordiambitsioonide saavutamisse

e Eestiriiklike, TalTechi ja Tallinna linna arendus- ja TAIE 2035 strateegiast
tulenevate IUhi- ja pikaajaliste raamprogrammide elluviimine

e Tugevaima suurorganisatsioone liitva kogukonna ehitamine Eestis
 Suurorganisatsioonide teenusepakettide disainimine

 Suurorganisatsioonide kogukonna rahvusvahelisele tasemele viimine

Vabastame tehnoloogiaettevotete kasvu- ja arengupotentsiaali!
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Teadus- ja arilinnaku Tehnopol ambitsioon on kujuneda tehnoloogiaettevotete tombekeskuseks Baltikumis. Tehnopoli teaduslinnaku vaértuspakkumise iheks nurgakiviks on paindlikkus ja operatiivsus. Idu- ja
Tehnopoli unikaalsus on voimekus pakkuda igas kasvufaasis tehnoloogiaettevotte arengut toetavat terviklahendust kasvuettevotete eriparaks on vajadus operatiivselt ja suuremate lisakuludeta laieneda, kahaneda voi

é — kliendi hetkevajadustele vastavat fiilisilist keskkonda, teadus-arenduskeskuseid, testkeskkonda, &rindustamist, suuremate trahvideta rendileping Idpetada. Selle eelduseks on eri kvaliteedi, sisustuse, hinnataseme ja

<>’: toetavat kogukonda. suurusega pindade olemasolu ning vakantsi hoidmine umbes kiimnendikul kogumahust. Selle voimaldamine

g Klientide noudmised kvalitestsele ja innustavale tookeskkonnale on kasvanud ja seda nii sise- Kui on ressursimanukas, ent vajalik.

E valiskeskkonda puudutavalt. Linnakus kvaliteetse keskkonna rajamine vajab lisaks visioonile ka tuleviku Fookusvaldkondades tegutsevate tehnoloogiaettevotete kontsentratsioon loob hea eelduse tugeva kogukonna

= arengut toetavat infrastruktuuri. Infrastruktuuri uuendamisel ja tulevikuvajaduse arvestamisel tehakse koostdod loomisele. Sellekd kombineeritakse praktilist kasu loovaid tegevusi emotsionaalse kuuluvustunde tekitamisega.
Mustamée LOV-ga ja eelkdige iihe asutaja, Tallinna linnaga. Liikuvuse mitmekesistamiseks ihendatakse linnak Tehnopoli linnaku klientidele korraldatakse tasuta praktilisi koolitusi, hea emotsiooniga (iritusi, pakutakse voimalusi
Uimbritsevasse kergliiklusteede vorgustikku. vorgustumiseks, soodustatakse kogukonnavahelise info likumist ja tagatakse nihtavus linnakus.

Tulevikuvaates on selgelt vaga oluline ka laiemalt rohelinnaku suund — energiatohusad ja sertifitseeritud hooned,

olmeprugist loobumine, taaskasutuse igakiilgne soodustamine, targa linna lahenduste juurutamine. Hoonete A d d .t t : . d : |
energiatohusus aitab laiemalt kaasa nii keskkonnaalaste eesmérkide saavutamisele kui téna véga aktuaalsele re n u Se S ra e e g I a p e rl OO I

energeetika kiisimustele.

Linnaku arendamiseks vajalike finantside hankimisel on kriitiline roll asutajatel, nii era- kui avaliku kapitali ° l—innaku etainiiSi"ne tOOteStamine ja arendamine, VaStavaIt deta"planeeringu
kaasamisel, rahvusvaheliste ankurrentnike leidmisel ja projektrahastusel. Eesmérk pole rajada mitte pelgalt mahtudele

kaasaegse arhitektuuriga uushoonestust, vaid luua terviklik keskkond, milles asuvad hooned eristuvad

muuhulgas ka oma niiiidisaegsete tehnoloogiate ja kestlikkuse poolest. Neid disainides on arvestatud just » Rohelise teadus- ja arilinnaku kOﬂtSGptSiOOﬂi loomine ja elluviimine
tehnoloogiaettevotete spetsiifiliste vajadustega, luues voimalusi teadusarendustdoks, rajades eriotstarbelisi . . . . . . B . .

ruume, soodustades testimisvdimalusi jms. Finantse vajab ka siisteemne olemasolevate pindade « Innovatsiooni testlinnaku kontseptsiooni tutvustamine nii Eestis kui rahvus-
kaasajastamine ja mitmekesistamine (johtudes eri kasvufaasis ettevdtete vajadustest ja voimalustest). VﬂhB”SG”:, jatkUV elluviimine

Linnaku Tuusﬂme l.«.;sklfond moodus.tab téjutéva terviku TaIT.ech| Imnakuga. S.trateegfaperloodjl .I’ajflta\{ promenaad o T ervikliku Iinn aku aren d amin e | éhtUV alt t ehn O| 00 gl a ett 9V6t et e k asvu- J )
loob ka linnaruumilise tihenduse, mille rajamisel peetakse silmas targa linna ja kestlikkuse pohimotteid. See muudab .

linnakutevahelise liikuvuse mugavamaks ning soodustab Tehnopolis asuvate ettevdtete sisulist teadus- arenguvajad USteSt

arendusalast koostood Ulikooliga ning pakub haridusprogramme tehnoloogiakallakuga Mustamae riigigimnaasiumile.
Tajutav tervik laieneb Mustamae riigigimnaasiumist, méddudes KBFI-st, labides Tehnopoli ja joudes TalTechi
spordihooneni. Arvestades Mustaméde LOV arenguplaane, tekib vimalus ihendada promenaadi 1opp Pohja-Eesti
Regionaalhaiglani kulgeva Siitiste kergliiklusteega.

» Toetava ja vaartust loova kogukonna ehitamine

Vabastame tehnoloogiaettevotete kasvu- ja arengupotentsiaali!
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ORGANISATSIOONI ARENDAMINE

Tutvu allolevalt skeemilt teadus- ja
arilinnak Tehnopol struktuuriga:

Tehnopol g

Personalistrateegia pohieesmérgiks on toetada Tehnopoli eesmérkide saavutamist Iabi
tootajate ja tagada Tehnopoli jatkuv areng. To6tajad peavad olema kompetentsed ja
tulemustele orienteeritud. Inimeste juhtimine ja personalistrateegia tuginevad Tehnopoli
uhiselt sdnastatud vaartustel.

Tehnopoli struktuur on liigendatud funktsioonipohisteks osakondadeks,

mis on oma tegevustes koik seotud fookusvaldkondadega. Teenuste- ja
fookusvaldkondade pdhine ldhenemine moodustab maatriksstruktuuri. Ettevottes
tootab kokku ~40 oma ala eksperti ja spetsialisti.

STARTUP
INKUBAATOR

ARIARENDUS
TEENUSED

Startup Ariarendusjuht (12)
Inkubaatori juht (9)

KINNISVARA
JAHALDUS

Kinnisvara
ja haldusjuht (6)

ADMINIST-

RATSIOON

Turundus-ja Juhatuse liige (4)
kommunikatsioonijuht (7)

Vabastame tehnoloogiaettevotete kasvu- ja arengupotentsiaali!
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Tehnopoli eesmargiks on see, et meie tootajad on oma ala eksperdid. Selle tagamiseks on Iibimdeldud Teadlik tooandja maine kujundamine toob Tehnopoli Gigete vaartushinnangutega
varbamisplaan, totajatele kompetentsi hoidvad ja tostvad koolitused ning motivatsioonipakett. Oluline on, et todtajaskonna, mis omakorda tagab ihtse organisatsioonikultuuri. Todandja brandi
tostajad on innovaatilised ja Ariedendavad. kujundamiseks tehakse tihedat koostood turundus- ja kommunikatsiooniosakonnaga.
Luuakse teadlikult nii video kui audiovisuaalset sisu, mida voimendatakse proaktiivselt
Uuel strateegiaperioodil on kavandatud tootajate jatkuv professionaalsuse tostmine Tehnopoli kanalites (I&htuvalt otstarbest kas fooni loomiseks, vérbamiseks, saavutuste
Tehnopoli fookusvaldkondades. Uute suundadena on tiimis vajalik arendada mh kiiberturbe kommunikatsiooniks, projektide tutvustamiseks jne). Kdige usaldusvadrsemateks
kompetentsi (NATO innovatsioonikiirendi DIANA), tehisintellekti (Al) pohimdtete tundmist ja brandikommunikatsiooni tegijateks on Tehnopoli to6tajad, nende valmidus ja soov jagada
teadmusmahuka valdkonna teadmisi. oma isiklike kanalite kaudu Tehnopolis t60 kaigus kogetut tdstab tuntust, annab edasi

emotsiooni ning tekitab potentsiaalsetes tulevastes tootajates soovitud kuvandi. Tehnopoli
kui tdandja vadrtuspakkumine sonastatakse selgelt ning seda kommunikeeritakse koos
soovitud fookussdnumitega regulaarselt.

Strateegiline eesmérk on kaasata lisaks oma tootajatele projektidesse ja klientide
ndustamisse organisatsioonivéliseid eksperte, mentoreid ja spetsialiste, sh ka
rahvusvahelisi.

Tulemuste juhtimise eesmargiks on organisatsiooni tulemuslikkuse suurendamine.
Sihtasutuse tulemuslikkuse juhtimine on loodud printsiibile: et saada tulemusi, peavad
olema tootajatel satestatud isiklikud eesmérgid, mis arvestavad todtaja kompetentsi ja
vastavad ettevotte dristrateegiale (aastavestluses ka vormistatud).

ORGANISATSIOONI ARENDAMINE

Teadus- ja arilinnak Tehnopoli jaoks on nende td6tajad vaga olulisel kohal, sest ténu neile
saavutatakse rahulolevad kliendid ning kvaliteetne ja usaldusvaarne ariteenus. Keskendume
tootajate professionaalsele ja diglasele juhtimisele ehk olemasolevate tootajate hoidmisele
ning vajaduspdhisele koolitamisele ja arendamisele.

Tehnopoli eesmark on maksta ametikohtadele vastavat ja diglast tootasu ning tagada
tasusiisteem, mis hoiab organisatsiooni konkurentsivdimelisena. Labi palgauuringu ja
organisatsioonisisese palgaanaliitisi hoiame kehtivat motivatsioonipaketti ajakohasena.

Tootajate motiveeritud ja piihendunud hoidmine on oluline. Plaanis on algatada regulaarne piithendumuse ja/voi
rahulolu uuring, et saada tervikpilt tootajate rahulolust, motiveeritusest ning lojaalsusest Tehnopolile. Eesmérk
on seeldbi mddta juhtimise ja personalistrateegia tulemuslikkust ning tagasiside kiisitluse sisendi phjal
rakendada vastavaid parendusmeetmeid. Samuti on kavandatud td6tajate vaimset tervist toetavate tooriistade ja
koolituste sisseviimine.

Vabastame tehnoloogiaettevotete kasvu- ja arengupotentsiaali!
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