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Soolise vordoiguslikkuse ja tasakaalu tagamise pohimotted ning kava 2026-2031

1. Eesmirk

Sihtasutus Tallinna Teaduspark Tehnopol (edaspidi Tehnopol) soolise vorddiguslikkuse
pohimotete eesmark on siisteemselt toetada soolist tasakaalu, vordseid vdimalusi ja Giglast
kohtlemist ~ vérbamises, juhtimises, arenguvOimalustes ja  tasustamises, luues
organisatsioonikultuuri, mis toetab mitmekesisust, innovatsiooni ja kestlikku arengut.

Tehnopol védrtustab mitmekesisust, kaasatust, eneseteostust ja mottevabadust ning teeb
jérjepidevaid ja teadlikke samme soolise vOrddiguslikkuse edendamiseks, ldhtudes heast
juhtimistavast, organisatsiooni véértustest ning ESG pdhimotetest.

Tehnopoli tegevus edendab tdotajate vordset kohtlemist sdltumata nende soost, rahvusest,
keelest, religioonist ja veendumustest, funktsionaalsetest voimetest, seksuaalsest sattumusest,
soolisest identiteedist v3i vanusest.

Tagame tootajatele vordsed karjddrivoimalused, ldbipaistva ja diglasel vordlusel pdhineva
tasusiisteemi ning vordse ligipdésu otsustus- ja  juhtimisprotsessidele.
Diskrimineerimisjuhtumite kisitlemine toimub selge, usaldusviirse ja erapooletu protsessi
alusel.

Sooline tasakaal ja mitmekesisus rikastavad organisatsiooni arengut, toetavad innovatsiooni
ning tugevdavad Tehnopoli usaldusvidirsust partnerite ja kogukonna silmis.

2. Soolise Vordoiguslikkuse ja vordse kohtlemise pohimdotted

Tehnopol 1dhtub pohimdttest, et koik todtajad on védrtustatud vordselt ning organisatsiooni
otsused pdhinevad objektiivsetel, tdoga seotud kriteeriumidel.

Sooline vordodiguslikkus tdhendab Tehnopolis vordseid vdimalusi virbamises, arengus,
tasustamises ja juhtimises ning lugupidavat ja kaasavat to6keskkonda.

2.1.  Juhtimise pohimétted

Juhtimisotsused pohinevad kompetentsil, kogemusel ja tulemuslikkusel. Otsustusprotsessides
vélditakse teadlikku ja alateadlikku kallutatust.

Juhtkond tagab, et soolise vorddiguslikkuse ja tasakaalu pdhimdtted on kisitletud siisteemselt,
labipaistvalt ning 16imitud organisatsiooni strateegiasse ja igapdevasesse juhtimispraktikasse.

Eesmérgiks on viltida piisivat iihepoolset esindatust juhtimistasandil ning tagada
tasakaalustatud ja mitmekesine juhtimiskultuur.

2.2.  Virbamine ja karjiar

Virbamis- ja edutamisprotsessid on ldbipaistvad, vordsed ja objektiivsed. Kandidaate
hinnatakse iihtsete ja todga seotud kriteeriumide alusel.

Tookuulutustes ja kommunikatsioonis kasutatakse sooneutraalset ja kaasavat keelt.

Koigil tootajatel on vordsed voimalused professionaalseks arenguks, koolitusteks ja karjdéri
edenemiseks.



2.3. Tasustamine
Tasustamine pdhineb ametikoha vastutusel, kompetentsil ja tulemuslikkusel.

Tehnopol analiiiisib regulaarselt todtasusid ning hindab vdimaliku soolise palgalShe
olemasolu. Pohjendamatud erinevused tuvastatakse ja korrigeeritakse.

Tasustamise pShimdtted on ldbipaistvad ning kooskdlas organisatsiooni siseste ja viliste
vordlustega.

2.4. Tookeskkond ja heaolu

Tehnopol tagab turvalise, lugupidava ja kaasava tookeskkonna, kus ei tolereeri
diskrimineerimist, ahistamist ega ebavordset kohtlemist.

Tootajatel on vOimalus tdstatada vordse kohtlemisega seotud kiisimusi usalduslikult ning
juhtumeid késitletakse konfidentsiaalselt, erapooletult ja viivitamata.

Paindlik t6okorraldus toetab t60- ja eraelu tasakaalu, sh vdimaldab kaugtood ja vajadusel
osakoormusega tootamist. Lapsehoolduspuhkuselt naasmisel arvestatakse voimalusel jark-
jérgulise tookoormuse taastamisega.

2.5. ESG ja vastutustundlik tegutsemine

Soolise vorddiguslikkuse edendamine on osa Tehnopoli laiemast vastutustundlikust ja
kestlikust juhtimisest.

Tehnopol:

e edendab mitmekesisust ja kaasatust nii organisatsioonis kui oma programmides ja
teenustes;

e tegutseb labipaistvalt, eetiliselt ja vastutustundlikult;

e arvestab oma tegevustes keskkonna- ja sotsiaalse mojuga;

e toetab innovatsiooni, mis loob tihiskondlikku véértust ja pikaajalist moju.

2.6. Vordse kohtlemise pohimote

Tehnopol ldhtub oma tegevuses Eesti Vabariigi pdhiseadusest, Vordse kohtlemise seadusest
ning Soolise vorddiguslikkuse seadusest, mille kohaselt on keelatud otsene ja kaudne
diskrimineerimine soo, rahvuse (etnilise paritolu), rassi, nahavérvuse, usu vdi veendumuste,
vanuse, puude, seksuaalse sdttumuse voi muude seaduses nimetatud tunnuste alusel.

Vordne kohtlemine tdhendab, et:

e todle vOtmise, tasustamise, edutamise, koolitamise ja todtingimuste kujundamise
otsused pdhinevad objektiivsetel, tdoga seotud kriteeriumidel,

e tOOtajatele tagatakse vordne ligipdds arenguvoimalustele ja informatsioonile;

e organisatsioonis ei tolereerita diskrimineerimist, ahistamist ega ebavordset kohtlemist;

e vdimalike rikkumiste korral on toGtajatel digus pddrduda personalijuhi voi juhtkonna
poole usalduslikult ning juhtumid vaadatakse lébi erapooletult ja viivitamata.

Tehnopol rakendab vajadusel ennetavaid meetmeid, et vihendada alateadlikku kallutatust
otsustusprotsessides ning toetada kaasavat ja lugupidavat organisatsioonikultuuri.

Vordse kohtlemise pohimdte on osa Tehnopoli heast juhtimisest, personalipoliitikast ja
igapdevasest tookorraldusest.

3. Vastutus ja juhtimine
Soolise vorddiguslikkuse ja tasakaalu edendamine on Tehnopoli juhtkonna vastutusalas.

Juhtkond tagab, et valdkonnaga seotud tegevused on Idimitud organisatsiooni strateegia,
personalijuhtimise pdhimdtete ja igapdevase juhtimispraktikaga. Juhtkond méairab prioriteedid,
kinnitab vastutajad ning vajadusel tdstatab teemad aruteluks juhtkonna ja meeskondade
tasandil.



Viikese organisatsioonina késitleb Tehnopol soolist vorddiguslikkust osana heast juhtimisest
ja organisatsioonikultuurist, mitte eraldiseisva tegevusena.

Personalijuht vastutab selle eest, et pdhimdtted, juhised ja mdddikud oleksid todtajatele selgelt
ja arusaadavalt kéttesaadavad ning toetab valdkonna igapdevast koordineerimist koostdos
juhtidega.

Rakendatud meetmete moju hinnatakse regulaarselt ning vajadusel kavandatakse
parendustegevusi. Tehnopol toetab teadlikkuse kasvu 1dbi sisekoolituste, arutelude ja
teavitusmaterjalide.

Pohimdtete lahutamatu osa on Lisa 1 ,,Soolise vorddiguslikkuse ja tasakaalu tagamise kava ja
mdddikud®, mis kirjeldab eesmérkide elluviimiseks kavandatud tegevusi ja seiret.

Agnes Roos
SA Tallinna Teaduspark Tehnopol juhatuse liige



LISA 1. Soolise vordoiguslikkuse ja tasakaalu tagamise kava ja moodikud

Lihtudes Tehnopoli tegevustest ja voimalustest soolise vorddiguslikkuse edendamiseks seame ajaperioodiks 2026-2031 kuus peamist eesmarki.

Jrk Eesmirk Sisu ja tegevused Moodikud Eesmirk moodiku 1dikes
Oiglaste otsuste
e Teemat késitletakse vajadusel sisekoolitustel ja tegemiseks on oluline, et
aruteludes juhid ja tootajad oleksid
Teadlikkus ja 6iglane e Otsused tehakse selgete ja tooga seotud (vajaduspohine, kvalitatiivne) teadlikud soolise
otsustamine kriteeriumide alusel J P ’ vorddiguslikkuse
e Jirgitakse vordse kohtlemise pohimdtteid kdigis pOhimdtetest ning
personaliprotsessides voimalikest alateadlikest
eelarvamustest.

e Kedagi ei diskrimineerita soo ega muude seaduses
nimetatud tunnuste alusel.
e .y D e Vordne kohtlemine kdigis
e Tooalased otsused pdhinevad objektiivsetel ja todga &

seotud kriteeriumidel tooalastes otsustes.
2.  Vordne kohtlemine . (vajaduspohine, kvalitatiivne)  Jargitakse Vordse
e Arvestatakse pohjendatud eemalolekut (nt . .
kohtlemise ja Soolise

Vanerr}apuhkus).. vorddiguslikkuse seadust.

e Tootajatel on voimalus poorduda mure korral
personalijuhi vdi juhtkonna poole.

e Tasakaalustatud esindatus. Jilgime toGtajate soolist
jaotust kogu organisatsioonis ja juhtimistasandil.
Virbamisel ldhtume kompetentsist ning vordsete
kandidaatide korral vdime eelistada alaesindatud
soo esindajat. Kandideerima ootame koiki
soltumata soost vdi muudest tunnustest.

e Oiglane tasustamine. Tagame libipaistva ja diglasel

Tehnopol jélgib soolist
jaotust organisatsioonis ja
juhtimistasandil,
eesmargiga viltida piisivat
ithepoolset soolist lilekaalu

. . oy . e iste j ing liik
Sooline tasakaal vordlusel pohineva tasustamise. Analiilisime Ilj(?lflti)i a;l;fsﬁ;tseisssiagl/) ggagkalellhllls(ﬁtuma
3.  organisatsioonis ja toetav regulaarselt tootasusid ning hindame vdimaliku U OT8 ° .
tookeskkond soolise palgaldhe olemasolu e Naiste ja meeste osakaal esindatuse suunas,
' juhtimistasandil (%) arvestades valdkonna

e To0- ja eraelu tasakaal. Toetame paindlikku
tookorraldust, sh voimalust todtada kaugt6d vormis
vOi osalise koormusega. Lapsehoolduspuhkuselt
naasmisel arvestame vajadusel jark-jargulise
tookoormuse taastamisega.

e Turvaline tookeskkond. Rakendame nulltolerantsi
tookiusamise, ahistamise ja diskrimineerimise

eripira ja kandidaatide
kéttesaadavust. Soolise
tasakaalu edendamisel ei
rakendata kvoote ega tehta
otsuseid tiksnes soo alusel.



Vordne ligipiis
4.  programmidele ja
teenustele
5 Sooteadlik
‘ kommunikatsioon

6.  Oiglane tasustamine

Moodikud ja seire loogika
Tegevus
Seire
Analiiiis
Parendamine

Kava uuendamine

suhtes. To0tajatel on selge kontaktisik, kelle poole
poorduda. Tagame juhtumite konfidentsiaalse ja
erapooletu kédsitlemise.

e Vordsed arenguvdimalused. Toetame kdigi
tootajate professionaalset arengut, pakkudes
koolitusvdimalusi ning vOrdseid vdimalusi karjdari
edenemiseks.

e Tagatakse vOrdne ligipads programmidele,
kiirenditele, mentorlusele ja teistele teenustele.

e Kasutatakse kaasavat ja sooneutraalset keelt.

o Jilgitakse osalejate soolist jaotust, ent otsustamisel
lahtutakse ennekodike kompetentsidest ja sobivusest
programmidesse ning teenustesse.

e Otsuseid tehakse ldbipaistvate ja selgete
kriteeriumide alusel.

e Kasutatakse nii sise- kui viliskommunikatsioonis
lugupidavat ja kaasavat keelt.

e Vilditakse stereotiilipe.

Vordne ligipaés

(vajaduspdhine, kvalitatiivne) vOimalustele

(vajaduspohine, kvalitatiivne) Tasakaalustatud ja kaasav

¢ Esindatakse mitmekesisust lugudes ja materjalides. kommunikatsioon
e Uritustel arvestatakse vdimalusel esinejate
mitmekesisusega.
i ohi i tutusel . . . vt oy -
* Tasustamm; P Ohineb ametlkoha vastituses, Keskmine brutotasu naistel ja Viltida pdhjendamatut
kompetentsil ja tulemuslikkusel. . ~
meestel soolist palgaldhet

e Analiitisitakse regulaarselt palgataset ja erinevusi.

Kirjeldus
Tehnopol hindab regulaarselt soolise vorddiguslikkuse ja tasakaalu olukorda méiratletud mdddikute alusel.
Kui moddikud viitavad kdrvalekalletele voi ebavordsele kohtlemisele, analiiiisitakse pohjuseid.
Vajadusel rakendatakse tdiendavaid meetmeid tasakaalu parandamiseks.

Kui kdrvalekalded piisivad voi on olulise mdjuga, vaadatakse iile ka kava ning hinnatakse muudatuste vajadust.



